Indledning

2018 blev endnu et spaendende ar i fynsk og dansk fodbold med masser af aktiviteter og gode
oplevelser pa og uden for banen. Mange af dem har vi hos DBU Fyn haft forngjelsen af at vaere en
del af, og vi har i vores skriftlige beretning ”Aret der gik” taget et manedsvis tilbageblik pa en
reekke af dem. Samlet giver de et billede af det, som vi ogsa oplever, nar vi kommer rundt i de
fynske fodboldklubber. Nemlig, at fodbolden fortsat glaeder, samler og udvikler sig.

| bredden hviler det hele pa et fundament af engagerede frivillige. Det kan vaere savel klubledere
og traenere som foraeldre, dommere og andre frivillige. De skaber grundlaget for at bgrn, unge og
voksne kan mgdes for at dyrke feellesskabet, venskaberne og den faelles interesse for legen med
bolden.

Det er i det rum, at afledte effekter indenfor samfundsomrader som sundhed, integration og
inklusion opstar. Derfor fortjener de frivillige i fodboldklubberne ikke blot anerkendelse fra
klubbens medlemmer og foraeldre men ogsa fra samfundet som helhed. Sa husk det nu i
hverdagen, nar din vej krydser en af de frivillige i den lokale fodboldklub.

2018 blev aret, hvor vi laerte ordet Fodboldpas at kende. Det blev ogsa aret, hvor en fynsk klub og
en fynsk fodboldleder fik national haeder for deres indsats som hhv. Arets Fodboldklub og Arets
Fodboldleder i Danmark. Hos DBU Fyn sendte vi en medarbejder pa eventyr i Ghana, vi holdt igen
et brag af en Fodbold Award sammen med de fynske klubber og gode samarbejdspartnere, og vi
praesenterede den fynske fodboldverden for Dubbi. Ja, og sa blev der jo heldigvis igen spillet en
masse god fodbold pa de fynske baner - blot for at naevne nogle fa ting fra et dejligt fodboldar.

Lad jer inspirere af ”Aret der gik” publikationen og brug den aktivt i hverdagen.

Medlemstal 2018

De seneste medlemstal viser desveerre, at fodboldklubberne generelt set har sveert ved at
fastholde de yngste drenge samt bade piger og drenge i alderskategorien 13-18 ar. Det er en
argerlig udvikling for fodbolden har sa meget at tilbyde bgrn og unge i form af motion, leering og
venskaber. Tallene tegner et tydeligt billede af det, vi allerede ved. Der er rigtig mange tilbud til de
unge i dag.

Pa baggrund af tallene ma vi fortseette og maske tilpasse vores arbejde for, at de unge tilvaelger
fodbolden. Det skal vi ggre i samarbejde med jer klubber, og vi har da ogsa mange gode tilbud pa
hylderne, der kan hjeelpe med at fastholde og tiltraekke bgrn og unge. Men, tallene giver da
lejlighed til at overveje, om vi kan ggre endnu mere, og om vi skal aendre vores tilgang til nogen af
tingene.

| forbindelse med, at vores IT-tilbud til klubberne udvikler sig, og iseer nu hvor fodboldpasset er
indfgrt, far flere og flere klubber godt styr pa deres medlemsdata og far ryddet op i deres
medlemsoversigt. Det er naturligvis ikke forklaringen pa de dalende medlemstal i sig selv, men vi



er overbeviste om, at det har en indflydelse, og at vi i forhold til tidligere ar far et mere og mere
praecist billede af, hvor mange medlemmer, der rent faktisk er i klubberne.

Pa den mere lyse side viser tallene, at flere maend og kvinder i alderen 19-24 ar spillede fodbold i
en fynsk klub i 2018 sammenholdt med 2017. - Det er glaedeligt at konstatere, at fodbolden fortsat
har godt fat i dem. Vi har de seneste ar sgsat en raekke nye tilbud til malgruppen i form af 7-
mandsstaevner og vinterbold-turnering.

Vi skal, for alle aldersgrupper, hele tiden skal kigge pa, om vi har de rigtige tilbud, og om vi kan
supplere dem med noget.

Det samme geelder for jer klubber. | skal man maske ogsa i hgjere grad overveje, om | har de
rigtige fodboldtilbud til de mennesker, der bor i lokalomradet. Man kan spgrge sig selv; "Er vi en
klub for alle, der kan lide at spille fodbold, eller kun for dem der kan lide traeening to gange om
ugen og kamp i weekenden?". Maske kan de tiltag vi har i Bevaeg Dig For Livet-sammenhang
komme i spil i klubben. Jeg teenker her pa Fodbold Fitness for kvinder og Motionsfodbold for
maend, altsa fodbold med fokus pa det sunde, sjove og sociale fremfor pa kampe og resultater.

Klubber og Klubudvikling

Fodbolden har i arevis vaeret begunstiget af en enorm popularitet og medvind. Men vi bliver ngdt
til at acceptere, at tiderne har @ndret sig. Nye motionsformer er kommet til og andre idraetsgrene
er blevet endnu mere konkurrencedygtige, ligesom spillere og frivillige ikke tilbringer ligesa meget
tid i klubben som tidligere

Der er heller ingen tvivl om, at vi og vores medlemsklubber er ngdt til at udvikle os pa det
sportslige omrade, hvis vi fortsat skal bevare vores status som populaer og attraktiv idraetsgren.

Kravene til os er ganske enkelt helt anderledes end tidligere. Mange af jer oplever, at foreeldre i
stgrre grad end tidligere har fokus pa kvalitet i de tilbud, som de sender deres bgrn til. | fodbolden
er vi meget optagede af at levere kvalitet i for eksempel traeningsmiljget. Derfor har der heller
aldrig veeret sa stor fokus pa uddannelse af bgrne- og ungdomstranere, som vi oplever lige nu.
Men samtidig skal vi ikke glemme, at vi ogsa har ret til at stille krav til foraeldrene. De skal selv
vaere med til at skabe kvaliteten. Det kan de ggre ved at melde sig som traenere og uddanne sig til
at varetage opgaven pa bedste vis.

Breddefodbolden eksisterer kun i kraft af en frivillighed og et faellesskab, som alle brugere byder
ind pa. Kun sammen kan vi skabe den kvalitet og glaede, som er kendetegnende ved fodbolden.

| 2018 ivaerksatte vi en massiv satsning i breddefodbolden via dansk fodbolds Nationale Sportslige
Vision, populaert kaldet NSV. Faktisk investerer vi over de kommende 10 ar, 45 millioner kroner i
bl.a. tiltaget "Traeneren er ngglen”, som er et baerende element i visionen. “Traneren er ngglen”
indeholder projekter som: Traenerradgiver, Inspirationstraning, Gode Fodboldforaeldre og TOP-
center samarbejde.



Projekterne er blevet modtaget rigtig godt af klubberne i det fgrste levear. Blandt andet ansggte
186 klubber om de 100 Traenerradgiverforlgb, og over 3.000 bgrne- og ungdomstraenere har
gennemfgrt det fgrste traenerkursus, C1, i C-treeneruddannelsen. Dette overgar de fgrste
succeskriterier for projekterne, og pa den baggrund er nogle af projekternes tilboud opdateret til
2019.

Traenerradgiver er et nyt landsdeekkende projekt fra 2018 - Vi har kendt det lidt laengere pa Fyn
som en del af vores strategiske satsning pa traeeneruddannelse. Her kan man, med udgangspunkt i
klubben, fa en Traenerradgiver tilknyttet i 25 timer til inspirationstreening og faglig sparring til
klubbens bgrne- og ungdomstraenere. Derudover far klubbens traeenere ogsa et 10 timers C1-
kursus.

Formalet er at understgtte bgrne- og ungdomstraenerne i at skabe et godt fodboldmiljg for
spillerne med malet om, at spillerne udvikler sig og fastholdes i klubberne. For nar vi ved, at den
gode traener medvirker til gget trivsel hos spillerne samt involvering af foraeldrene, sa skal vi ogsa
kleede traenerne godt pa og udvikle dem

Dialogmgdet Gode Fodboldforzeldre kan nu ogsa downloades gratis og afvikles af klubberne selv
eller en DBU Instruktegr kan bestilles til at afholde det i klubben. Det er et oplaeg i klubben for
fodboldforaeldre, der afstemmer forventningerne mellem foraeldre og klub, og handler om
foreeldrerollen, traenerens rolle samt klubbens vaerdier og kultur for at fastholde og skabe et godt
klub— og fodboldmiljg.

| 2018 blev der etableret et samarbejde mellem TOP-centrene og DBU Bredde, hvor TOP-centrene
fik et C1-kursus, som de tilb@d gratis til treenere fra partnerklubberne. Mere end 200 traenere fra
partnerklubber har deltaget og gennemfgrt C1. Samarbejdet fortsaetter i 2019, hvor der kan
vaelges mellem C1- eller C2-traenerkursus.

Vi vil arbejde for, at der i fodboldklubberne bliver skabt en kultur, hvor der bade fra spillere,
foreeldre og klubberne selv er en forventning om, at bgrne- og ungdomsspillerne bliver treenet af
treenere, der har taget en uddannelse. Den kulturaendring er malet, og det er vigtigt at
bestyrelserne rundt omkring tager ansvar og prioriterer dette.

Lad os sammen skabe det bedst mulige miljg for traenerne i klubben.

Turnering

De fleste far de bedste fodboldoplevelser, nar de spiller jaevnbyrdige kampe. Malet med
ombrydning er at matche hold pa bedste vis, sa de fynske fodboldspillere kan fa den bedst mulige
kampoplevelse.

Det betyder, at de hold, der skal m@gde hinanden i vores forskellige turneringer, helst skal vaere sa
jeevnbyrdige som muligt. Teette og jeevnbyrdige kampe er nemlig med til at give en bedre
fodboldoplevelse for alle.



| bgrneraekkerne har vi ombrudt i flere ar. Det har givet nogle vaerdifulde erfaringer, og vi arbejder
stadig med at finde den bedste model for vores arbejde, sa klubberne, bgrnetraenerne og
bernespillerne far den bedste oplevelse.

| bgrneraekkerne rykker holdene ikke op og ned automatisk, og derfor handler det ogsa i hgj grad
om, at hold, der for eksempel vinder alle deres kampe, opfordres til eller af sig selv tilmelder sig et
hgjere niveau. Her har klubberne desuden en mulighed for at bruge ekstrastavnerne til at afprgve
holdet i en hgjere reekke, sa man efterfglgende kan rykke det op.

Det kraever noget mere administrationsarbejde for klubberne, nar der skal ombrydes, men nar
malet er at skabe en bedre fodboldoplevelse, sa er det maske og forhabentligt arbejdet veerd.

Zro

For ar tilbage var der afbud til omkring hver fjerde fodboldkamp pa £rg. Men en malrettet indsats
omkring at fa afbudsmaengden ned har givet positive resultater. Nu er der nemlig ikke flere afbud
til kampene pa £rg, end der er til kampene pa Fyn.

| forhold til kampafviklingen pa Zrg er man szerligt opmaerksom pa at planlaegge alle kampe, sa
tidspunktet passer i forhold til feerge- og bustider. £rg Kommune har desuden gjort al lokaltrafik
pa gen gratis, sa der skal kun betales for faergeturen. Denne udgift far man dog tilskud til af DBU
Fyns £rg-pulje.

Nogle klubber og hold er ligefrem begyndt at gg@re noget saerligt ud af at tage til £rg.

Aunslev IF’s Serie 2-hold valgte forud for forarsseesonen at tage pa traeningslejr i Marstal. Her
overnattede de i klubhuset og spillede efterfglgende traeningskamp mod Marstal IF.

Et andet eksempel er OKS’s U12-hold, som tog til £rg dagen f@r de skulle spille kamp. De lavede
en social tur ud af det for spillere, sgskende og foraeldre og sov pa et lokalt vandrehjem om
fredagen, inden de skulle spille kamp imod Marstals U12-hold om Igrdagen.

Frivillige

Vi ma erkende at frivilligheden er under pres. Under pres i den forstand, at vi er ngdt til at tilpasse
os det samfund vi lever i. Det nytter ikke at bevare en romantisk forestilling om, at vi kan finde
frivillige, der bruger alle deres ledige og vagne timer i klubben. Dem for hvem ingen opgave er for
lille eller for stor.

Vi bliver ngdt til at acceptere en samfundsudvikling, hvor vi er flere frivillige, men hvor vi hver iszer
bruger mindre tid i klubben, hvor vi er mere selektive i forhold til opgaver, som vi vil medvirke til
at Igse.



Det er jo ikke kun treenere og bestyrelsesmedlemmer, der skal bruges i klubberne. Det er ogsa
holdledere, kaffebryggere, dem der stiller op og tager ned, dem der planlaegger steevner, dem der
star i salget og mange, mange flere.

Sa hvis vi ikke kommer til en erkendelse af, at tiderne har sendret sig, sa risikerer vi, at vi aldrig far
tilpasset vores klub og vores organisation til nutiden.

Pa den front kan man som klub dog ggre forskellige ting for at hjaelpe sig selv. For rekruttering af
frivillige bliver som oftest en succes, hvis man har en klar og gennemtaenkt strategi. Det er ikke
bare noget, der sker af sig selv. Vi ma som ledelser i klubberne pa bedste vis forsgge at organisere
os saledes, at vi giver de bedste vilkar for de frivillige.

Derfor vil vi gerne motivere fodboldklubberne til at saette frivillighed hgjt pa dagsordenen — bade
pa bestyrelsesmgder savel som i hverdagen. Maske er en del af Igsningen at udnaevne en person
som Frivillighedsansvarlig?

Nar klubber arbejder med rekruttering af frivillige eller mister medlemmer, forsgger de ofte at
Igse det ved ”Business as Usual” - selvom det typisk er det, der ikke har virket.

Prev derfor at stille jer selv spgrgsmal som:

e Ervores klub en fodboldklub eller maske kun en turneringsfodboldklub?

e Hvad med kvinderne og pigerne i lokalsamfundet?

e Hvad med de allermindste bgrn?

e Hvor rekrutterer vi frivillige -og til hvad? Har vi spurgt folk - eller bilder vi os bare ind, at vi
har?

e Er klubben en del af lokalsamfundet, eller ligger den bare i byen?

Det Gode Fodboldmiljg

Vi oplever et stigende fokus pa vaerdier og tydelige holdninger. Har vi et kodeks for, hvordan vi
omgas hinanden i vores fodboldklub? Og hvad vil vi tolerere omkring opfgrsel pa sidelinjen under
kamp? | fodboldklubben kommer fglelserne ofte i kog, nar der f.eks. spilles bgrne- og
ungdomskampe. For slet ikke at tale om tonen og adfaerden pa de sociale medier, hvor klublivet
og fglelserne ofte lever videre.

At veere frivillig leder eller traener i en fodboldklub er utroligt givende og berigende. Men det er
nok ikke forkert at sige, at det ogsa er blevet mere komplekst. Der er sa meget mere end bare
selve fodbolden, som man skal forholde sig til. Derfor er behovet for at have tydelige vaerdier og
holdninger som klub og forening ogsa stgrre end nogensinde. Bade af hensyn til medlemmerne,
men i lige sa hgj grad af hensyn til de frivillige. Vigtigst af alt kreever det imidlertid, at man som
klubledelse tgr handhzeve og italesaette klubbens vaerdier og holdninger.



DBU lancerer Det Gode Fodboldmiljg i 2019. Med Det Gode Fodboldmilje gnsker DBU fortsat at
stille skarpt pa de veerdier og den foreningskultur, som lever ude i klubberne og formes af de
330.000 fodboldspillere, foraeldre og ikke mindst de 126.000 frivillige i alle danske fodboldklubber.

DBU har med Holdninger & Handlinger siden 2003 forsggt at modernisere tilgangen til bgrne- og
ungdomsfodbold og mange klubber har gennem arene ladet sig inspirere og taget stilling til, hvilke
veerdier og traeningstilgange, der skal vaere gaeldende i netop deres klub.

Det Gode Fodboldmiljg er til dig, som er klubleder, traener, dommer, foraelder, spiller eller pa
anden made har relation til en af DBU’s medlemsklubber.

Projektet har til hensigt at inspirere fodbold Danmark og opmuntre til debat om, hvordan vi
sammen skaber det bedst mulige fodboldmiljg — i klubben, til treening og i kamp.

Et miljg, som spillere i alle aldre (fra bgrn til senior) kan udvikle sig i og trives i gennem hele livet.

Strategisk indsats

DBU Fyn har nu fokus pa strategiske indsatser i et 1-arigt perspektiv. Det betyder, at planerne for
2019 skal veere konkrete, realistiske og handterbare.

Den braendende platform, som vi tager udgangspunkt i, er medlemsnedgangen.

Vi har fokus pa Tiltreekning:

| forhold til nye malgrupper er indsatsen "Flere fgrskole bgrn i klubberne” og redskabet er Bold og
Bevaegelse.

| forhold til flere piger inden for nuveerende malgrupper er indsatsen “Flere Piger til Fodbold” og
redskaberne er Fantastisk Fodboldstart for Piger og Pigeraketten.

Vi har fokus pa Fastholdelse:

| forhold til mere kvalitet i klubbernes tilbud er indsatsen “Flere (og bedre) uddannede traenere”
og redskabet er, at flere klubber skal afvikle uddannelsesforlgb.

| forhold til mere kvalitet i vores turneringstilbud er indsatsen “Flere DBU Fyn dommere” og
redskabet er at vi skal uddanne flere dommere og en stor del af dem skal dgmme for DBU Fyn.

| Ipbet af marts maned saettes der tal pa malene og derved bliver indsatsen for 2019 helt konkret.

Kommunesamarbejde
DBU Fyns kommunearbejde har nu en ansat ressource pa halv tid - Arne Appelgren

DBU Fyn Formandsklubber fortseetter som et veerdifuldt forum for dialog, erfaringsudveksling og
pavirkning af kommunens fodboldmaessige tiltag.



DBU Fyn Kommunestrategi har til formal at intensivere samarbejdet med det kommunale niveau
med afsaet i DBU’s velfeerdsalliancer og kommunestrategi. Det skal ske igennem en malrettet og
struktureret tilgang til kommunerne pa Fyn, hvorigennem de lokale fodboldklubbers dialog med
kommunerne inden for faciliteter, rammer og gkonomi understgttes.

DBU Fyn er i gang med at nedsatte en kommunegruppe bestaende af repraesentanter fra DBU
Fyns politiske niveau sammen med tre til fire medlemmer fra det administrative og politiske
niveau i de fynske kommuner. @nsket er, at der igennem det netvaerk, som medlemmerne af
udvalget har, kan skabes en pavirkning af politiske processer og beslutninger i de enkelte
kommuner. Det er tanken at udvalgsmedlemmer kan udtraede af udvalget Isbende, under hensyn
til projektets fokusomrade.

Fokusomradet i 2019 vil veere at fa etableret et samarbejde med de enkelte kommuner og deres
skoler. DBU Fyn har erfaringer pa omradet og DBU har flere gennemprgvede undervisningstilbud
til at fa integreret Fodbolden i skolen, alle med det formal at understgtte behovet for "mere
bevaegelse i skolen” og at skabe sundere og dygtigere elever.

Reformer i Breddefodbolden

| februar 2018 fik vi pa delegeretmgdet mandat til at fortsaette arbejdet med en ny organisering af
dansk breddefodbold, og det har vi gjort under overskriften “DBU Bredde — Neert og Nationalt”.

Vi er alle enige om, at lokal forankring og klubnaer service er afggrende, men det er ogsa vigtigt, at
vi har en struktur, som i endnu hgjere grad fremstar som breddefodboldens stzerke talergr overfor
samarbejdspartnere lokalt, nationalt og internationalt.

Helt grundlaeggende er det ngdvendigt at se pa breddefodboldens organisering, fordi kravene til
en moderne lokalunion udvikler sig Isbende og medfgrer stigende krav til savel de politiske
ledelser som til de administrative enheder. Vi har behov for, at breddefodboldens struktur er
moderne og tidssvarende.

Det nuvaerende samarbejde mellem de seks lokalunioner er med udgangspunkt i seks
selvsteendige politiske, administrative og juridiske enheder. Dette udggr ikke et selvstaendigt
problem, men kan opleves som bade tungt og bureaukratisk for bade os selv og andre.

| sidste ende er det afggrende, at vi kan understgtte klubberne og breddefodboldens udvikling
bedst muligt, og hvis vi kan finde en model, hvor vi kan skabe mere vaerdi for vores klubber end i
dag, sa er vi ogsa forpligtet til at se i den retning.

Vi skal senere i dag behandle en principerklaering 2.0, som er en forleengelse af det mandat, | gav
os sidste ar. Principperne uddyber det fzlles politiske afsaet for alle lokalunioners fortsatte
deltagelse i reformarbejdet. Det vender vi tilbage til senere.

Det er helt afggrende for os, at alle forhold i denne proces forelaegges klubberne. Derfor vil
ethvert konkret forslag til en ny og anderledes organisering af breddefodbolden naturligvis skulle



forbi denne delegeret forsamling — og vedtages af de fynske fodboldklubber, inden vi kan sige ja til
noget som helst.

Reformer har ogsa kendetegnet DBU i de seneste ar og i 2018 afsluttede processen, der bl.a.
indebaerer, at unionens bestyrelse nu reduceres fra 16 til syv medlemmer.

Tak og Tillykke

Sidste fredag i september har siden 2011 veaeret national frivillighedsdag. Dagen er en markering
og anerkendelse af frivillighed. | den forbindelse havde DBU Fyn og Albani igen i ar valgt at invitere
frivillige fra de fynske klubber til en hyggelig eftermiddag/aften. En stor tak for indsatsen skal
naturligvis ogsa lyde til alle de frivillige i de fynske klubber, som ikke var til stede pa dagen.

Knap 600 feststemte mennesker var samlet til Fynsk Fodbold Award, hvor 5 priser blev uddelt.
Derudover bgd aftenen pa kendte ansigter, hgjt skum og danseglade fgdder. Endnu engang
tillykke til prismodtagerne, de nominerede og alle de glade deltagere.

Tillykke til Puljevindere, Oprykkere og Pokalvindere i 2018.

Tak til administrationen og vore folk i marken, der som saedvanligt har arbejdet hardt for at
understgtte fynsk fodbold.

Tak til bestyrelsen og udvalgene for godt og konstruktivt samarbejde.

Jeg @nsker jer alle et godt og spaeendende fodbold ar i 2019. Vi ses pa banerne, i klubhusene og pa
tribunerne.

Tak for opmaerksomheden.



